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【动态精选】 

麦肯锡：为零排放卡车的世界做好准备 

【关键词】卡车;零排放;技术;推动 

【摘  要】商业道路运输的主要车辆将很快受益于低成本、零排放的马力。

在不到十年的时间里，电动动力总成已经从小众产品变成了未来乘用车几乎不可

避免的选择。顺应这一趋势，中型和重型卡车可能会走上同样的道路。麦肯锡的

最新报告《为零排放卡车的世界做好准备》研究了与这些车辆和未来市场相关的

趋势。讨论主题包括鼓励大规模采用 ZE（零排放）车辆的基本推动因素，基础

技术以及投资和基础设施需求。该报告还研究了卡车运输价值链将如何发展。 

重要的推动因素 

三个主要因素将塑造公路货运脱碳的途径。首先，法规至关重要。一些政府

已经出台了主要的激励措施和指导方针来推广 ZE 车辆，例如国家计划，其中包

括对 ZE 卡车，零部件和基础设施的补贴或税收减免；道路通行费折扣；收紧车

队排放标准，以及禁止内燃机（ICE）车辆销售。一些地区和城市政府正在通过

其车队的 ZE 车辆采购目标或 ICE 车辆的入境禁令来补充这些行动。这些法规可

能会加速这十年电池电动汽车（BEV）和燃料电池电动汽车（FCEV）的部署。 

技术和成本问题也将影响 ZE 卡车的采用。为了确保大规模部署，总拥有成

本 （TCO） 非常重要。虽然一些监管干预措施旨在降低 ZE卡车的总体拥有成本，

但行业参与者也在加速 ZE 关键动力总成部件的创新。他们的主要目标是使 ZE

卡车在经济上与柴油卡车相比具有竞争力。在未来十年，可能会有重大的技术进

步，继续降低燃料电池系统、电池、充电硬件和其他组件的成本。 

最后，卡车市场动态和基础设施将对 ZE 市场产生重大影响。随着人们对气

候变化的认识不断提高，车队运营商和原始设备制造商都有动力加快 ZE 卡车的

部署。但要达到规模，充电网络和加氢基础设施必须扩大。必要的部署将需要大

量投资，包括旨在增加电网容量的投资。 

零排放卡车技术 

电池和燃料电池电动动力系统将成为 ZE 卡车的首选技术，主要是因为它们


